
هـاي كـسب وكاروكـارآفريني در كـشور ، نشـست              مؤسسه كاروتأمين اجتماعي به عنوان متولي آموزش مهارت       
 .هاي كسب و كار را برگزار كرد سراسري موسسات آموزشي مهارت

ورزشـي وزارت     -بهمـن مـاه در مجموعـه فرهنگـي        26و25در اين نشست كه روزهـاي چهارشـنبه و پنجـشنبه             
ريـزي منـابع انـساني        كارواموراجتماعي برگزارشد، وزير كار و امور اجتماعي، معاون توسعه اشتغال ، معـاون برنامـه             

وتوسعه كارآفريني ، تني چند از مديران اجرايي وستادي وزارتخانه، رئيس سازمان همياري اشتغال فارغ التحصيلان             
هـاي كـسب وكاروكـارآفريني، اعـضاي كـارگروه اشـتغال              جهاد دانشگاهي ، مـديران موسـسات آموزشـي مهـارت           

هاي كارواموراجتماعي ونمايندگان موسسه كاروتامين اجتمـاعي دراسـتانها وهمچنيـن مـديران وكارشناسـان              سازمان
 .موسسه حضور داشتند

هـا واهـداف      ، تبييـن سياسـت    85هـاي كـسب وكاروكـارآفريني سـال             رئيس موسسه ،ارزيابي عملكرد آمـوزش     
 و ايجاد شبكه ارتباطي بين موسسات آموزشي جهت انتقال تجربه وتعامـل بيـن آنهـا را از اهـداف                  86آموزشي سال 

 .برگزاري اين نشست عنوان نمود

 هاي كسب و آموزش مهارت
 كـار و كـــارآفــــريني  

 .يابد گسترش مي



 :وزير كار و امور اجتماعي دكتر جهرمي 
 

 هزار نفر آموزشهاي 150در سال آينده 
 كسب و كار و كارآفريني را 

 .گيرند فرا مي

 
وزير كار و اموراجتماعي درايـن نشـست اظهـار          

، وظيفه وزارت كاروامور اجتماعي   طبق قانون:   داشت
 كـه بـه        روابط كاراست     كاروتنظيم   نيروي   از   صيانت

كـار در     بـازار          بخـشيدن بـه      اعتقاد من، بدون تعادل   
هاي مختلف جنـسي ، منطقـه اي ،بخـشي و بـه               جنبه

ويژه تحصيلي تنظيم روابط كار ممكن نيست چرا كه         
التحـصيلان دانـشگاهي بـالا اسـت          نرخ بيكاري فارغ  

هاي اقتصادي    هاي اجرايي وبنگاه    درحالي كه دستگاه  
از نبود نيروي متخصص وكارشناسـان زبـده رنـج           

بنابراين نيازمند آموزش فـارغ التحـصيلان       .   برند  مي
 .دانشگاهي هستيم تا اين پارادوكس ازبين برود

وزارت كارواموراجتمـاعي بـراي انجـام وظايـف         
قانوني خود،حل مشكل اشتغال وتعادل بخـشيدن بـه      
بازار، مديريت منابع انساني رابرعهـده گرفـت تـا بـا           

هـاي    هـاي موجـود واتـصال آن بـه حلقـه            حفظ حلقه 
 .مفقوده ،گام اساسي دراين زمينه برداشته شود

يكي ازمحورهـاي مهـم دربحـث مـديريت منابـع            
انساني اين است كه بايد دركنارارتقاء سطح مهـارت         

هـاي مـديريتي ، كـسب        نيروي كاربه آموزش مهارت   
وكاروكارآفريني پرداخته شـود كـه درايـن صـورت          

پس يكـي   .هاي ما تحقق خواهد يافت       بسياري ازهدف 
ــاه            ــديريت بنگ ــاآموزش م ــايف م ــترين وظ از مهم

 .هاي مرتبط با آن است  اقتصادي ومهارت

هــاي كــارآفريني توســط     در خــصوص آمــوزش  
 :مؤسسه كار و تامين اجتماعي در استانها گفت 

هـا را     هـزار نفـر ايـن آمـوزش       25تاكنون بالغ بر    
فراگرفته اند واميدواريم اين تعداد درسـال آينـده بـه         

البته سال اول ،زمان بررسي نقاط      .هزارنفربرسد150
ضعف واستفاده از نظرات اساتيد فـن اسـت وبـراي           

سازي تجربيـات ديگـران در كـشور خودمـان             بومي
واراية طرح درسي مناسب ،بايد يك مدت زماني طـي     

خوشبختانه اين حركت بـه صـورت تـصاعدي         . شود
هـاي كوچـك      درحال رشد است وفقط دربخش بنگاه     

 .ها اراية شده است   هزارطرح به بانك540ومتوسط 
دربخش ديگـري ضـمن تأكيـد         آقاي دكترجهرمي 

برشناسايي وتحقيقات بازارقبل ازتوليد جنس وارائـه    
: ها افـزود  خدمات وهمچنين ارتقاء بهره وري دربنگاه   

بازار فشرده ورقابتي،ضرورت نوآوري وتحقيـق را        
هـاي خـرد      كند زيرا بسياري از بنگـاه       برما ديكته مي  

مراكـز  . ومتوسط هزينه لازم رابراي اين كـار ندارنـد        
آموزشي وتحقيقاتي بايد به ما كمك كنند تـا شـرايط        

هااز طريق هـم پيمـاني و         لازم رافراهم كنيم كه بنگاه    
ها مشاركت    هاي هم ،دراداره بنگاه     استفاده از ظرفيت  

كنند وجاي خوشحالي دارد كه موسـسه كاروتاميـن         
ــاعي مــي  ــه         اجتم ــد موســسات آموزشــي را ب خواه



صورت يك زنجيره به هم پيوسـته از طريـق ايجـاد             
 .شبكه متصل كند 

ايــشان در خـــصوص ادامـــه رونـــد آمـــوزش        
بايد درسـال   :هاي كارآفريني وكسب وكارگفت  مهارت

آينــده درهرشهرســتان حــداقل يــك موســسه فعــال       
هاي خـرد وكوچـك موجـود         داشته باشيم وكل بنگاه   

باشد ،كارت مهـارت ايـن        ميليون مي 5/3تا  3كه حدود 
هدف مااين است كه تمـام    .موسسات را دريافت كنند   

ــاه كوچــك رااداره           ــك ســازمان وبنگ ــه ي ــرادي ك اف
كنندبايـد براسـاس نيازامروزجامعـه وضـرورت          مي

ارتباط با بازارهاي جهاني ورقابت پذيري وپايـداري        
هـاي كـارآفريني وكـسب وكـار را           هـا،آموزش   بنگـاه 

گرايش دولـت هـم بـر ايـن اسـت كـه ايـن               .   فراگيرند
ها توسعه يابند زيرا عـلاوه بـراين كـه بـه حـل               بنگاه

كنند ازمهاجرت از روستا بـه    مشكل اشتغال كمك مي  
شهروازشــهرهاي كوچــك بــه شــهرهاي بــزرگ          

كنـد وبـا برقـراري امكـان اسـتفاده از              جلوگيري مي 
هاي تمام نقاط جغرافيايي كشور به برقـراري         ظرفيت

ــد           ــزوده وتولي ــاد ارزش اف ــاعي وايج ــدالت اجتم ع
 .كند ناخالص ملي بيشتر كمك مي

وزير كار و امور اجتماعي با اشاره به تفاهم نامه    
ــات      ــاعي ووزارت علوم،تحقيق وزارت كارواموراجتم
وفناوري براي تأسيس دانـشكده كـارآفريني خاطـر          

كـه كـارآفريني قـرار        با توجه بـه ايـن     : نشان ساخت   
واحـد  2هاي دانشگاهي به عنـوان        است درهمه رشته  

درسي ارايه شود، لـذا بايـد بـه انـدازه كـافي مربـي                
هـاي لازم بـه صـورت بهينـه           تربيت كنيم تـاآموزش   

هـا و     اراية شود ، البته اين بحـث درمقطـع هنرسـتان         
شـود ودرآينـده      مراكز فني وحرفه اي نيز دنبال مـي       

قصد داريم به مقاطع راهنمايي وابتـدايي نـيز تعميـم           
هـا ومعلميـن      دهيم كه نيازمند تغييرنوع نگاه خانواده     

 .به  مقوله آموزش است 

 درصـد   98بيش از     : ادامه داد     آقاي دكتر جهرمي  
هـاي كوچـك وخـرد تـشكيل          هـاي مـا را بنگـاه        بنگاه
 درصــد اشــتغال كــشور رابــه خــود       63دهنــد و   مــي

هـا در     اختصاص داده انـد درحـالي كـه سـهم بنگـاه           
ــذاري          ــي واثرگ ــالص مل ــد ناخ ــزوده وتولي ارزش اف
دردرآمد سرانه كشور بسيار پايين است كـه بخـش           

هاي كسب وكاروكارآفرينـي      اعظم آن به عدم مهارت    
 .گردد  وعدم  طرح مناسب برمي

هـا    شـركت :  ايشان درپايان سخنان اظهار داشتند    
 كـار اساسـي      2وموسسات آموزش كارآفريني بايد     

 :انجام دهند 

ــن             -1 ــار و تأمي ــاري مؤســسه ك ــا همك ــد ب باي
ــه     اجتمــاعي طــرح  ــدي شــده در      هــاي شــغلي طبق بن

هاي مختلف اقتصادي؛ اعم از صنعت ، خـدمات    بخش
درشــبكه كــارآفريني كــه   ....،كــشاورزي ،دامــداري و  

 .ايجاد خواهد شد قرارگيرد 
گيرنـد    كساني كه آموزش كسب وكار فرا مـي     -2

بايد بدانند اداره يك بنگاه هـر چنـد كوچـك نيـاز بـه           
نگاه بـه آمـوزش ونـوع       . مديريت منابع انساني دارد     

هـا را      ومدل تدريس بايد عوض شود،مابايد كليد واژه 
 آزاد    به فراگيران بـدهيم ولـي آنهـا را در فكركـردن              

 . مساله كمك كنيم بگذاريم و در حل

 

 
 
 
 
 

يكي از محورهاي مهم در بحث مديريت 
منابع انساني اين است كه بايد در كنار 

ارتقاء سطح مهارت نيروي كار به 
هاي مديريتي كسب  هاي مهارت آموزش

 . و كار و كارآفريني پرداخته شود



 

 

 

 دكتر سپهري 
 :رئيس مؤسسه كاروتأمين اجتماعي

 

هاي تدريس كارآفريني  روش و شيوه
 بايد با نياز بازار كار تناسب 

 . داشته باشد
     

دكتر سپهري ضمن تشريح اهداف برگزاري ايـن        
نهادينه سازي فرهنـگ كـارآفريني در       :   نشست گفت   

كشور نيازمند يك حركت وسيع است كه دولـت نهـم       
اززمان تشكيل خود باعزم جدي آن را تعقيـب كـرده        

درايـن زمينـه بـا تـلاش          وجناب آقاي دكـتر جهرمـي     
پيگير و مستمر اهميت اين مسائل را دردولت وبـراي       

هـا وبـا حركـت        ها، با انعقـاد تفـاهم نامـه         وزارتخانه
ــشگاه   ــسترده دردان ــي        گ ــسات آموزش ــا و موس ه

هاي   هاي مشاوره وشركت    وپژوهشي وايجاد شركت  
هاي عامـل چهـارم واعطـاي         ، شركت   مادر تخصصي 

تسهيلات بانكي وتـسهيلات زود بـازده واشـتغال زا          
مـوارد  :  ادامه اظهـار داشـتند      ايشان در  . تعيين نمودند 

هاي يك فرايندند و آموزش بخـشي از      فوق همه حلقه  
ــي     ــشكيل م ــن        آن را ت ــوانيم اي ــدواريم بت ــد وامي ده

ها به شكل نـوين ومطـابق  بـا اسـتانداردها              آموزش
والگوهاي مشخصي كه در دنيا رايج است ودرايـران     

 .شود ارايه دهيم  سازي مي بومي

هـاي كارآفرينـي      آمـوزش :   رئيس موسسه افزود  
خواسـتن، دانـستن و     :   وكسب وكارسـه بخـش دارد     

 درصـد بـه فراگيـر       30توانستن، درقسمت خواسـتن     
گردد كه انگيزش دروني را داشته باشد و بخواهد      مي

هـا شـركت كنـد و دوره بـر او تحميـل                در اين دوره  
ها درافـراد     نشود وبايد آمادگي حضور دراين كلاس     

 .ايجاد ودرطول دوره تقويت شود

% 30 تـا  20مسأله دوم دانش كارآفريني است، كـه    
ها، درمورد    قضيه است، مطالبي كه از طريق آموزش      

طرح    تهيه     پذيري، بازاريابي     خلاقيت، نوآوري، ريسك  
شـود و قـسمت       شغلي وامثال اينها آموزش داده مـي     

هـاي    هـا وارتقـاء مهـارت       سوم مربـوط بـه توانـايي      
هاي تهيه يك طرح شغلي است كه     ، مهارت   كارگروهي

است واز آن بـه عنـوان توانـستن          بخش بسيار مهمي  
 .كنيم  ياد مي

قطعـاً ايـن فراينـد      :   دكتر سـپهري اظهـار داشـتند      
ارتباطات پيشين و پسين دارد و بـا فراينـد آمـوزش            

توانيم بطور انتزاعي برخـورد كنيـم ،اگـر قبـل و             نمي
بعد از آمـوزش بـه فراگيرهـا مـشاوره نـدهيم آنهـا              

هـاي    مـشاوره .  توانند از اين آموزش بهره ببرنـد       نمي
كارآفريني بايـد روز بـروز بيـشتر شـكل بگـيرد تـا               
كسي كه قصد ارائه طرح خـود بـه بانـك را دارد يـا                 

هـاي مختلـف مجـوز بگـيرد از           خواهد از سازمان   مي
 .ها مساعدت بشود  طريق اين مشاوره



ايشان ضمن تأكيد بر تعامل موسسات  آموزشي     
با همديگر و ناظران اجرايـي وعلمـي، كـسب  دانـش             

هـاي    هـا وتحليـل فرصـت       كارآفريني ،ارتقاء مهـارت   
اقتصادي و ارتقاء روحيه ريسك پذيري در افـراد را           

ــداف دوره    ــترين اه ــرد        مهم ــر ك ــاي آموزشــي ذك ه
هــاي تــدريس مــا بايــد متناســب بــا         شــيوه:  وافــزود

استانداردهاي جهاني وباتوجه بـه نيـاز روز جامعـه          
شناسـي    ومخاطب تغيير يابد ومسايل اجتماعي ،روان 

ــاوري         شخــصيت وايجــاد انگــيزش مثبــت وخــود ب
درافراد وانعطاف پذيري درآمـوزش مـد نظـر قـرار            

 . گيرد 

 
 دكتر فدايي ، استاد دانشگاه صنعتي اميركبير

 

افراد بايد قبل از وارد شدن به سيـستم آمـوزش           
بايد بر حسب مهارت ، تجربه وروحياتـشان تقـسيم           
بندي شوند ويك تـست روان شناسـي از آنهاگرفتـه           

شود و سپس استانداردهابرحسب نوع گروه تعريف       
 .شود 

مابايد كل بحث رابه صورت يـك سيـستم ببينيـم        
،وزارت كــاروامور اجتمــاعي كــار بــسيار خوبــي را        

هـاي ديگـر ارتبـاط        شروع كرده و بايـد بـا دسـتگاه         
برقراركند ونيازهاي بـازار كـارفعلي و آتـي آنهـا را            

هـا    هاي خالي را دراختيـار ايـن بنگـاه         بگيرد وظرفيت 
 .قراردهد

شبكه اي كه جهت تعامـل بيـن موسـسات ايجـاد            
خواهد شد نياز به يك هسته حمايت فكري متشكل از     
نخبگان دارد كه مسايل بازاريابي وبازارسازي وايده     

 .پردازي را به اين سيستم تزريق كنند 

 
 دكتر ملكي تبار، معاون توسعه اشتغال 

 
 هزار طرح به بانـك ارايـه شـده كـه            580تاكنون  

ــي    ــاس آن م ــاد         براس ــغل ايج ــون ش ــوان دوميلي ت
هزارطرح به نتيجه رسيده كـه      130ها    كرد،ازاين طرح 

 .شود  هزار شغل را شامل مي250حدود 

هزار ميليارد تومان مانده تسهيلات     25از مجموع   
ــانكي ،  ــده      200/6بـ ــتفاده شـ ــان اسـ ــارد تومـ ميليـ

ميليارد تومان قراردادمنعقده شده وپيش بيني      000/8
ميليـارد  000/11شود تا آخر سـال ايـن رقـم بـه              مي

 .تومان برسد 

ها در اجـراي طـرح روبـه              روند همكاري بانك  
رشد است كه ضرورت آموزش كـسب وكاررابيـش          

 .سازد از پيش ضروري مي

 

ريزي منابع  دكتر فرشباف معاون برنامه
 :انساني و توسعه كارآفريني 

 

نظام آموزشي دردوره ابتدايي بايداصلاح شـود؛       
 .گيرد  ها دراين دوره شكل مي چرا كه شخصيت آدم

عظيم    در قشر      مهارت  نبود  ارايه شده بر  آمارهاي  
 جـدي      توجـه    بيكاران وشاغلين دلالت دارد ونيازمند    

 
اي كه جهت تعامل بين  شبكه

مؤسسات ايجاد خواهد شد نياز به يك 
 هستة حمايت فكري متشكل از 

 . نخبگان دارد



 .باشد به امر آموزش مي

سـر     بتواند ما را به         كارآفريني    بحث      اميدواريم
   اسـلامي     جمهـوري    واقعـي   و جايگـاه        مقصود      منزل  

 .ايران برساند

مهندس پرهيزگار، رئيس سازمان همياري 
 اشتغال فارغ التحصيلان جهاد دانشگاهي

 

اسـتان آموزشـي    23جهاد دانشگاهي تـاكنون در    
كــسب وكارراآغــازكرده و هــشت هزارنفــررا تحــت       

 .هاقرارداده است  پوشش اين آموزش

سد آموزش كـارآفريني دركشوربرداشـته شـده        
وجهاددانــشگاهي دوالگــوي بيــن المللــي رابراســاس     
استانداردهاي كنسرسيوم آموزش كارآفريني ارايـه       

 .داده است

هـاي    دوره%90دهد كه حدود     ها نشان مي  ارزيابي
 .آموزشي مفيد بوده است

درايـن برنامـه نماينـدگان مراكـز برگـزار كننــده           
ــزارش           دوره ــه گ ــيز ضــمن اراي ــارآفريني ن ــاي ك ه

هاي آموزشي استان مربوطه وابراز رضـايت         فعاليت
هاي برگـزار شـده ،پيـشنهاداتي جهـت           از تاثير دوره  

هــا ارايــه نمــوده انــد كــه        ارتقــاء ســطح كيفــي دوره   
 :مهمترين آنهاعبارتنداز 

 ها نظام مند نمودن آموزش

 تعريف استانداردهاي سنجش مجريان 

 ها پيگيري وضعيت فراگيران پس ازاتمام دوره

ارايه خدمات مشاوره اي به فراگيران قبـل وبعـد          
 ها ازدوره

 هاي آموزشي  حمايت بلند مدت ازدوره

 انعطاف پذيري درساعات آموزش 

 برگزاري تورهاي بازديدازمراكز كسب وكار

 حمايت فراگيران توسط دولت 

ــي         ــطوح راهنمايـ ــارآفريني درسـ ــوزش كـ آمـ
 ودبيرستان 

 هابراي تمام كارجويان  توسعه دوره

برگزاري جشنواره كـارآفريني درسـطح اسـتان         
 وكشور

 ايجاد بانك اطلاعاتي كارآفريني 

 پخش فيلمهاي آموزشي مربوط به كارآفريني 

 ايجاد دانشگاه كارآفريني و رشته كارآفريني 

تــاليف كتــب كـــارآفريني وتــدريس هماهنـــگ        
 درسراسر كشور

 هايي درزمينه كارآفريني  ايجاد تشكل

 برگزاري مسابقه تهيه طرح شغلي 

 توجه به پژوهش دركارآفريني دركنار آموزش 

 

 

 

 

 
 
 

نظام آموزشي در دوره ابتدايي بايد 
ها در  اصلاح شود؛ چرا كه شخصيت آدم

 . گيرد اين دوره شكل مي



 
 سلجوقي، مدير كل دفتر امور كارآفرينان

 

ــي ــن            ويژگ ــدمات، تبيي ــش خ ــت بخ ــا و اهمي ه
و   هـــاي دفـــتر توســـعه اموركارآفرينـــان        برنامـــه
بحـث    محورهـاي     مهمـترين      از      اقتصادي   هاي  خوشه

 .بود ايشان  

سلجوقي ضمن تاكيـد بـر نقـش بخـش خـدمات             
طبـق بـرآورد كارشناسـان در       : زايي گفـت    دراشتغال
ــال   ــشاورزي در         2045ســ ــش كــ ــهم بخــ  ، ســ
 93درصد و بخش خدمات     4درصد ، صنعت  3اشتغال

درصد خواهد بود بنابراين با توجه به ايـن نكتـه كـه         
شود    شغل خدماتي يك شغل مولد محسوب مي     4هر  

 نيازمند توجه ويژه به ايـن بخـش        حل مساله اشتغال  
 .است

ــاز    عــدم  :وي گفــت  ــالا،    گــذاري  ســرمايه  بــه    ني  ب
 و تنـوع زيـاد را          پـايين     كـم، خطرپـذيري      بـري   زمان

  زنـدگي، افـزايش       و     كار    ها و سهولت  عنوان ويژگي   به
شـفافيت  ( اطلاعـات      بـه     دسترسي ، سهولت  وري  بهره

، )ســازي  شـبكه   از طريـق  (    ، تـسريع فعاليـت    )وعـدالت 

ــود   ــاهش   بهب ــت، ك ــه     كيفي ــزايش    هزين ــاه     و اف را    رف
ــاي      از ــش  كاركرده ــم          بخ ــصاد مه ــدمات در اقت  خ

 تنظيـم روابـط كـار،          از   همچنيـن .   شـود   محسوب مي 
ــدوين ــوانين   ت ــدوين    ق ــتانداردهاي   ، ت ــاملات     اس  مع

كننده، آماده كردن محيـط       كننده و استفاده    عرضه  بين
هـاي لازم،     نامـه   حقوقي، اعطـاي مجوزهـا و گواهـي       

مشخص كردن سامانه نظارت، تعيين شيوه آموزش       
هاي مورد نياز و ابزارهاي مـالي و پولـي بـه              مهارت

عنوان بسترهاي لازم براي توسعه خدمات بالاخـص       
 .نام بردگردشگري 

ــترين ــه  مهم ــور        برنام ــتر توســعه ام ــاي دف ه
 :كارآفرينان به شرح ذيل است

هــاي مــشاوره و توســعه         ايجــاد شــركت     -1
هـاي مـادر      انـدازي شـركت     كارآفريني از طريـق راه    

 تخصصي  

هاي مادر تخصصي موضـوعي       ايجاد شركت   -2
 هاي اقتصادي و خوشه

گذار كـارآفريني بـا       هاي سرمايه   ايجاد شركت  -3
 مشاركت مردم

 ايجاد درگاه كارآفريني در بخش غيردولتي   -4



حركت به سـمت دولـت كـارآفرين از طريـق              -5
 كارآفريني دفاتر

مدير دفتر توسعه كارآفرينان وزارت كار وامـور        

: هــاي اقتــصادي گفــت    اجتمــاعي در تــشريح خوشــه   
هـاي اقتـصادي بـه واحـدهاي كـسب و كـار                خوشه

متمركز در يك منطقه جغرافيايي كـه  بـا همكـاري و            
هــاي يكــديگر محــصولات و خــدمات       تكميــل فعاليــت 

هـا و     مـشتركي را توليـد و ارائـه كـرده و از چـالش             
ــد، اطــلاق         فرصــت ــيز برخوردارن ــشتركي ن ــاي م ه

هـا تعـداد زيـادي واحـدهاي          عموما خوشـه .شوند  مي
ــي         ــر م ــر       خــرد و كوچــك را در ب ــه از نظ ــد ك گيرن

توانند در سطح تعداد زيـادي روسـتا،          جغرافيايي مي 
يك شهرستان و يا يـك شـهر و حومـه اش پراكنـده            

تـسهيل  :  هاي آن عبارتنـد از      كه مهمترين مزيت  باشند
بسيج منابع مالي و انساني، تقسيم سرمايه گذاري به    

 پـايين، فـراهم كـردن       خطرپذيريمراحل كوچك و با     
هـاي كوچك،امكـان      بستر صعود و بالنـدگي شـركت      

ها و افزايش قـدرت رقابـت     انباشت سرمايه و مهارت  
 .  پذيري در بازارهاي جهاني و توان صادراتي

ــه داد    ــلجوقي ادامـ ــد از   90بيـــش از   :سـ  درصـ
واحــدهاي صــنعتي كــشور را واحــدهاي كوچــك و        

ــشكيل داده    ــطي ت ــك      متوس ــه ت ــد ك ــا از      ان ــك آنه ت
هـاي نـسبتاً محـدودي برخوردارنـد ولـي در              قابليت

هـا    هـا و خوشـه      شـبكه   قالـب   در  صورت سـازماندهي  
هـا    براي اين محدوديت    بود پاسخ مناسبي   خواهند  قادر

 .پيدا كنند

كيا ، مدير آموزش سازمان همياري 
 :اشتغال فارغ التحصيلان

هـاي     عملكـرد دوره     گـزارش    ارائـه          وي ضمن 
ــزار     ــده    برگ ــاد    ش ــط جه ــوي      توس ــشگاهي، الگ  دان

 :گام را تشريح نمود  به  گام آموزشي
اين سازمان با توجه به تجارب آموزشي خود از        

 و بـا تـدوين و برگـزاري         1385 تا سـال     1379سال  
 دورة آموزشي و ارائـه آن بـه بيـش از         350بيش از   
 نفر در سراسر كشور، بررسي تجارب ساير        14000
ها و مراكز آموزشي داخل كـشور، مطالعـه،          سازمان

سازي تجارب ساير كشورها، برنامة   بررسي و بومي 
آموزشي كارآفريني گام به گام را به عنـوان يكـي از      

هـاي    هاي كارآمد و مؤثر در توسعه آمـوزش         برنامه
هاي كسب و كـار و كـارآفريني ارائـه نمـوده              مهارت
 .است

تـوان بـه      هاي اين پـروژه مـي       از مهمترين ويژگي  
بيــني تمــام    جــامع و منــسجم بــودن برنامــه و پيــش      

هاي مورد نياز آموزش،برخـورداري از بـستة          مؤلفه
آموزشي كامل، مشتمل بر متن آموزشي گام به گام،       

، كتاب كار براي تمـرين تهيـه       )Work book(كتاب كار  



ــار        ــسب وكـ ــرح كـ ــم و        ،)BP(طـ ــاي معلـ  راهنمـ
اســلايدها،برخورداري از سيــستم پــشتيباني علمــي     

مشتمل بر دورة تربيت مربي كـارآفريني و تربيـت          (   
و فني، ارائه منـابع تكميلـي اطلاعـاتي ،رفـع            )   مدرس

نيازهـــا بـــه صـــورت خودآمـــوز پـــس از پايـــان         
دوره،محتواي آموزشي ساده و قابل فهم براي همـة         

 . كردسطوح تحصيلي اشاره
مهندس كيا از كتاب درسي آمـوزش كارآفرينـي          
گام به گام به عنوان عنصر اصلي اين پروژه نام برد        

ايــن كتــاب بـر اسـاس نتيجــه       :وخاطرنـشان سـاخت   
هاي آموزشـي برگـزار شـده از سـال            ارزيابي دوره 

 و نظرسنجي از فراگيران، نظرخواهي      1385 تا   1379
از مدرسين و متخصصان كارآفريني كشور و تلفيق        

هاي رايج آموزش در مراكز آمـوزش      برخي از روش  
كارآفريني تهيه شده است و در آن سعي شده است،        

منـد را بـه صـورت مرحلـه بـه             كليه فراگيران علاقـه   
اندازي يك كسب وكار       گام با فرآيند راه 7مرحله طي   

 :و بنگاه اقتصادي به شرح ذيل آشنا سازد
آمادگي و تصميم راسخ بـراي ورود بـه         :گام اول 
در ايـن بخـش فراگـيران ابتـدا بـا           :  وكار   دنياي كسب 

انواع زندگي شـغلي آشـنا كـرده و سـپس نوعـي از               
زندگي شغلي كه به صورتي مستقل و خلاقانـه اداره        

ايـن  .  شود  شود و كارآفريني نام دارد، معرفي مي        مي
هـاي    شـودكه بـا برشـمردن ويژگـي         گام تـلاش مـي    

زندگي شـغلي كارآفرينانـه، آنهـا را بـه ايـن مـسير               
 . مند كند شغلي علاقه

ــام دوم  ــارآفريني:گـ ــوم      :كـ ــام دوم مفهـ در گـ
آن مــورد بحــث قــرار      كــارآفريني بــه معنــاي علمــي   

هـايي كـه لازم       هـا و مهـارت      گيرد و كليه ويژگـي      مي
است متقاضي براي ورود به ايـن حيطـه شـغلي دارا         

 . شود باشد، معرفي مي
در ايــن گــام   :يــابي  نــوآوري و ايــده  :  گــام ســوم 

فراگيران با خلاقيت به عنوان يكي از عناصـر اصـلي         

در ايـن بخـش، همچنيـن       .   شوند  كارآفريني، آشنا مي  
هايي به منظور افزايش خلاقيـت بـه فراگـيران            تكنيك

 . شود معرفي مي
هـاي    شناسـايي و ارزيـابي فرصـت      :   گام چهـارم  

ــا چگونگــي        :كــارآفريني ــه فراگــيران ب در ايــن مرحل
انـدازي يـك      هاي مناسـب جهـت راه       دستيابي به ايده  

كسب وكار مستقل و كارآفرينانه ونكاتي كه بايـد در        
هاي تجاري و اقتـصادي خـود بـه كـار             ارزيابي ايده 

 شوند ببرند آشنا مي
طــرح كــسب وكــار و منــابع تأميــن      :  گــام پنجــم 

درمرحله پنجم ضرورت نوشتن و منـسجم       :   سرمايه
اي كـه فراگـيران در ذهـن دارنـد و كليـه               كردن ايـده  

مطالبي كه هر كارآفرين يا فرد مؤسس بايـد قبـل از            
اندازي يك كسب وكار آنها را مشخص كند و بـه             راه

صورتي مكتوب ارائه دهد، همچنين مراكز و منابعـي         
توانـد از طريـق       اندازي كسب وكـار مـي       كه براي راه  

 . شده است كند،ارائه موردنيازخودرا تأمين سرمايه آنها
 اندازي كسب وكار تأسيس و راه: گام ششم

اي از قـوانين و مقـررات         درگام ششم، مجموعـه   
حقوقي و ثبتي كه افراد متقاضي بايـد در شـروع بـه            
كار يك بنگاه اقتصادي با آنها آشنا شود، شرح داده          

يـابي و انتخـاب       هاي مكان  سپس به روش. شده است 
 .تجاري اشاراتي شده است وعلامت وكار،نام كسب نوع

 تثبيت و اداره كسب وكار: گام هفتم
در نهايـت در گــام هفتـم، ســعي شـده اســت بــه            

هاي مديريتي كـه فـرد در طـول         اختصار كليه مهارت 
اداره كسب وكار و بنگاه اقتصادي خود به آنها نيـاز        

 . دارد، معرفي شود
اين دوره آموزشي در پاسخ به   :كيا درخاتمه گفت  

يكي از نيازهاي اساسي توسعه كارآفريني در كشور    
 عنـوان درسـي     15طراحي و تـدوين شـده و شـامل          

ــي ــدت         م ــه م ــه ب ــد ك ــاعت در     120باش  روز  15 س
 . آموزشي اجرا خواهد شد


